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1. 名 稱  制 定 海 運 路 線 策 略  

2.  編 號  LOSGOM514A 

3. 應 用 範 圍  此 能 力 單 元 適 用 於 船 公 司 及 相 關 海 運 經 營 者 。 具 此 能 力 者 ， 能 考 慮

不 同 因 素 ， 為 公 司 制 定 海 運 路 線 策 略 。  

4.  級 別  5 

5.  學 分  12（ 僅 供 參 考 ）  

6.  能 力    表 現 要 求  

 6.1 海 上 貨 物 運 輸

路 線 相 關 知 識  

♦  瞭 解 制 定 航 線 對 公 司 發 展 策 略 的 重 要 性

及 影 響  

♦  瞭 解 海 上 貨 物 運 輸 為 公 司 帶 來 的 營 業 額

及 其 最 具 成 效 的 路 線  

♦  瞭 解 公 司 的 營 運 模 式、運 輸 路 線 的 覆 蓋 面

、未 來 發 展 目 標 及 策 略、市 場 定 位、財 政

狀 況 、 人 手 配 合 及 技 術 支 援 等  

♦  掌 握 客 戶 業 務 的 特 點、對 服 務 的 需 求（ 如

時 間 安 排、貨 物 大 小 和 裝 備 需 要、對 路 線

及 運 輸 時 間 的 選 擇 ）、 與 公 司 業 務 的 關 係

、 現 存 或 將 來 作 業 上 面 對 的 挑 戰 等  

♦  瞭 解 港 口 條 件，如 地 理 位 置、地 理 環 境 、

基 礎 建 設 和 相 關 港 口 設 施 的 運 作 和 限 制

、泊 位 數 目、收 費 及 服 務 水 平，內 陸 運 輸

的 接 駁 及 日 常 運 作 等  

♦  瞭 解 整 體 航 運 市 場 的 現 況 及 走 勢，包 括 ： 

� 貨 物 來 源 ， 貨 種 及 貨 量  

� 進 出 口 模 式 ， 如 中 轉 或 直 接 出 入 口  

� 與 其 他 航 線 的 接 駁 等  

♦  瞭 解 市 場 競 爭 者，包 括：服 務 種 類 及 其 優

劣 處、收 費、市 場 佔 有 率、現 況、未 來 動

向 等  



 

 

   ♦  瞭 解 影 響 客 戶 對 海 上 貨 物 運 輸 服 務 的 需

求 及 航 線 的 制 定 的 因 素，包 括：運 輸 配 套

、 成 本 結 構 、 政 府 政 策 、 法 制 、 稅 制 等  

♦  瞭 解 經 濟 大 氣 候（ 包 括：全 球 經 濟 氣 候 、

金 融 市 場 表 現 、 物 價 升 跌 、 消 費 傾 向 等 ）

如 何 影 響 海 上 貨 物 運 輸 服 務 的 需 求 及 航

線 的 制 定  

 6.2 制 定 海 運 路 線

策 略  

♦  掌 握 數 據 分 析 的 技 巧，如 統 計 學，運 用 於

評 估 服 務 需 求 及 制 定 預 算  

� 分 析 港 口 條 件 ， 如 地 理 位 置 及 環 境 、

與 內 陸 區 域 的 連 接 、 與 國 際 主 要 貿 易

中 心 的 連 接 、 基 建 的 配 套 、 可 靠 度 和

各 項 貨 運 技 術 發 展 、 港 口 的 管 理 制 度

、 服 務 及 收 費 水 平 、 相 關 國 家 的 法 制

及 稅 制 等  

� 分 析 貨 源 、 鄰 近 腹 地 對 海 上 貨 物 運 輸

的 需 求 ， 其 經 濟 表 現 和 未 來 發 展  

♦  計 算 及 分 析 有 關 路 線 的 收 入 與 成 本 結 構  

� 估 計 靠 港 貨 量 及 其 收 入  

� 評 估 碼 頭 、 船 隻 、 貨 櫃 等 操 作 成 本  

♦  分 析 及 設 計 海 運 路 線 策 略  

� 航 線 、 掛 港 數 量 及 所 停 泊 的 港 口  

� 船 期 、 班 次  

� 選 取 合 作 夥 伴 磋 商 各 項 合約細則  

� 掌 握 其 他 海 運 輔助 服 務 ， 包 括 ： 海 運

保險 、 船 舶 經 紀 、 船 舶 管 理 、 船 舶 融

資等  

7.  評核指引  此 能 力 單 元 的綜合 成 效 要 求 為 ：  

 (i) 能 配 合 公 司 發 展 策 略 ， 分 析 對 手 策 略 和 市 場 貨 源 ， 制 定 相 應

的 海 運 路 線 ，迎合 市 場 的 需 求 。  

8.  備註   


