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「營運管理」職能範疇

 

名稱  制定並執行貨運安全計劃  

編號  105330L5  

應用範圍  本能力單元適用於在進出口業任職的從業員，工作涉及為進出口 貨運業務，制定並執行安全計劃。  

級別  5  

學分  7（僅供參考）  

能力  表現要求
1. 具備貨物保安管理的知識

描述安全標準，例如： 海關–商貿反恐聯盟（C-TPAT）及世界海關組織（WCO）全球貿易安全和
便利標準框架（SAFE）

•

以嚴謹態度制定貨物保安計劃•
使用廣泛技能執行貨物保安計劃，並作出檢討•

2.1. 制定貨物保安計劃·
收集內、外部資料，找出影響運送安全的內、外因素•
決定貨運的保安要求•
建立運輸保安系統的操作模式，例如：標準操作程序、外判程序、設備安排，以及集裝箱密封及鎖
定裝置要求

•

分析不同安全操作模式的成本效益•
選擇適合公司整體業務策略的安全操作模式•
建立指引和程序，辨認高風險的集裝箱或貨物•
建立集裝箱或貨物的預檢機制•
分析整條運輸鏈上運輸保安系統的整合、替代或兼容性•
設定操作標準和目標，並建立運輸保安系統的審核機制•

2.2. 執行貨物保安計劃
估計執行保安計劃的所需資源•
取得執行保安計劃的所需資源•
辨認預期困難，並提出解決方案•
決定推行時間表•
執行保安計劃•
執行獎勵和處罰制度•

2.3. 培養員工對貨物保安的能力
決定員工的績效標準•
收集並分析數據，找出實際與標準表現的差距•
提供培訓，提升員工在貨物保安方面的能力•
制定獎勵和處罰安排，協助達到績效標準•

2.4. 提出反饋
向員工就所執行的貨物保安計劃提出反饋，並提供適當支援•
向員工提供更多資料和/或培訓，提升對方處理貨物保安的能力•

3. 定期檢討貨物保安計劃
檢討既定的貨物保安計劃和程序，並確認已符合法定要求•
監察處理貨物保安的操作，並辨認可改善的空間•
提出有效建議，改善貨物保安操作•  

評核指引  本能力單元的綜合成效要求為：
能夠制定全面的貨物保安計劃•
能夠執行保安計劃•
能夠栽培員工，並提出反饋•
能夠定期檢討貨物保安計劃•  

備註   


