
 

一般策略管理之能力單元 

 

1.名稱 制定企業管治政策 

2.編號 ITCSSG605A 

3.應用範圍 投資者的信心對一間公司來說是非常重要的。公司必須讓人知道其管治措施是強
而有力，不但同時符合法規要求，還能有效地照顧公司股東的利益。本能力單元
主要關於企業管治（CG）政策的制定。 

4.級別 6 

5.學分 5 

6.能力   能力單元 

6.1 具備有
關知識 

 

 深切意識到具備良好商業計劃，且該計劃能夠達到公司業務模
式的目標之重要性， 

 完全緊跟公司的業務目的和目標，而業務計劃是要與該等目標
相符 

 在制定企業管治政策上，擁有豐富的經驗 

 在國家和國際電訊法規及政策上，具備廣博的知識 

 在企業管治標準，如 ISO38500、IT管治標準，如 ISO27001，
和 IT服務管理方法，框架和有關公司治理的最佳做法上，具有
廣博的知識 

 在制定公司管治規劃，具備豐富的經驗 

 

6.2 制定企
業管治
政策 

能夠： 

 成立團隊並督導其制定公司的企業管治政策 

 釐定形成企業管治的目的、目標和原因（如符合規管要求，與
持份者保持更好的關係，透明度，建立企業形象，重組公司架
構等）。這些目標將有助制定“企業管治聲明” 

 確定最佳的董事會結構模式，該模式必須適用於公司;“傳統模
式”或“三級管理模式”或“雙董事會模式” 

 為成立“提名與管治委員會” 制定程序，使能釐定董事會如何形
成及其責任 

 為企業管治的角色，制定或採用標準企業管治框架，方針，政
策或程序（參考 ITCSSG607A） 

 制定公司的 CG聲明，以便公開發表 

 為董事會和管理層制定企業管治培訓計劃，該計劃將包含在企
業管治政策中 

 定下一個實施企業管治政策的時間和日程表 

 制定和釐定可以決定實施企業管治是否有效的監測控制措施 

 制定審查機制，並指定/釐定企業管治政策的審查週期 

 按照監管/行業和公司的標準，管理企業管治政策的起草工作 

 與董事會合作，以落實企業管治的政策 

6.3 展示專
業能力 

 所有文檔都需符合監管/國際/公司要求的格式和標準記錄 

 所有溝通都必須用合適的水平進行，以避免誤傳 
 

7.評核指引 此能力單元的綜合成效要求為： 

i. 有效率地帶動團隊制定企業管治政策 

ii. 釐定企業管治政策的目標 

iii. 確定必要的組件和活動，確保能滿足公司的企業管治目標 

iv. 有效地制定公司的企業管治聲明，並確保能獲得公司董事會/投資者的認可 

v. 有效地釐定和建議最合適的董事會架構來管治公司 



 

vi. 制定企業管治的政策草案，並與董事會成員合作，以落實政策 

備註  


