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名稱  配合業務需要來制定報酬及福利計劃 

編號  109542L5 

應用範圍  為銀行不同的職位制定薪酬及福利計劃。這適用於不同職能及層級的職位。 

級別  5 

學分  4 （僅供參考）  

能力  表現要求  

1. 職務範圍的知識 

能夠: 

 展示具有在員工獎勵管理方面的熟練知識，透過應用該知識制定薪酬和福利政策，從而有

效地： 

o 在財政預算的限額內，平衡銀行在經營上的利益 

o 透過工資、薪金、福利、就業和其他獎勵措施，吸引、培養、保留並獎勵高質素的

員工 

o 在類型相近的就業市場中，保持有競爭力的薪酬 

 

2. 應用 

能夠: 

 根據市場趨勢和前線管理人員的意見，為不同層級及種類的工作，制定符合其價值的薪酬

制度； 

 根據銀行政策和公平的員工績效評估決定發放績效獎金的機制； 

 為銀行不同階層的員工設計福利方案，藉以保持銀行在就業市場的競爭力。 

 

3. 專業行為及態度 

能夠: 

 建立公開、公平的擇優考核機制和其他加薪機制，如生活費用調整、獎金、年度考核和晉

陞等； 

 通過比較市場報價和銀行薪酬計劃來檢討個人職位的薪酬，以確保員工得到公平對待； 

 通過對銀行進行徹底的成本影響分析，在適當的時候制定工資調整方案。 

評核指引  此能力單元的綜合成效要求為: 

 設計涵蓋工資、福利、績效獎金等的薪酬結構。並進行有關分析，使設計能夠公平夠獎勵

個人，為員工提供足夠的動力。 

備註   
 

  


