
銀行業 - 零售銀行門類 《 能力標準說明 》

其他核心通用技能 > 10.3 資源管理

 

名稱 訂定資源分配計劃

編號 107606L5

應用範圍 制訂特定業務領域的資源管理計劃。這適用於不同業務部門或單位安排不同種類的有形和無形資源

級別 5

學分 4

能力 表現要求

1. 評估銀行所需的資源

能夠：
策略性地規劃，部署和審查資源，以滿足業務發展的當前和未來需求
確定不同業務單位或部門的各種資源需求，並優先考慮;提出建議和評估資源獲取請求

2. 將資源分配給不同的部門/業務部門　
能夠：
根據銀行的策略分配資源，實現銀行目標，確保最佳利用
對策略性的重要政策和程序進行審查，以實現銀行的成本效益和可持續發展
定期審查政策和程序以最大限度地利用資源
進行資源利用預測和方差分析，高效率地部署銀行資源，包括財務資源，庫存，工作技能，信息技
術，設備/設施，空間等

3. 展示專業性
能夠：
根據銀行業務計劃下各方的責任，公平分配資源，確保資源得到最佳配置和利用

評核指引 此能力單元的綜合成效要求為：
不同部門或單位在特定業務領域的資源分配方案。配置應與銀行整體業務目標，不同部門，單位的
角色，成本效益原則等相一致。
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